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Актуальність

Сьогодні мистецькі резиденції відіграють

важливу роль у розвитку сучасної культури

міжнародної комунікації та креативних

індустрій

Це

• платформи для міжкультурного діалогу

• розвиток локальних громад

• ревіталізації територій

• формування міжнародних професійних

зв язків



•

•

•

•



Міжнародна мистецька резиденція була

заснована у Фінляндії поблизу кордону з росією

Саме цей прикордонний контекст надає проєкту додаткового

символічного значення адже резиденція функціонує як

• простір міжнародного культурного діалогу

• підтримка української культури

• формування нових мистецьких зв язків у європейському середовищі

Особливий інтерес

В умовах повномасштабної війни така

ініціатива набуває ознак не лише

мистецького а й культурно

дипломатичного проєкту

Тоня Мелнік та Маша Лук'янова
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Дослідження стратегій
продюсування

Набуває особливої актуальності оскільки

сучасна культура виступає важливим

інструментом збереження національної

ідентичності розвитку культурної дипломатії

та посилення міжнародної підтримки

України

Тому аналіз організаційних і продюсерських

моделей функціонування таких інституцій є

значущим як у теоретичному так і в

практичному вимірі





Об єктом дослідження є процес функціонування
мистецької резиденції як соціокультурної інституції

Предметом дослідження стала
розробка практичного кейсу

міжнародної мистецької резиденції





Метою роботи було розробити адаптивну модель продюсування
для резиденції на основі аналізу
міжнародного досвіду функціонування арт резиденцій та сучасних
продюсерських практик

Для досягнення поставленої мети було визначено

такі завдання

проаналізувати теоретичні засади функціонування

мистецьких резиденцій

дослідити світовий та європейський досвід

організації арт резиденцій

визначити роль продюсера у функціонуванні

мистецької резиденції

проаналізувати діяльність резиденції

розробити практичні рекомендації щодо

вдосконалення її продюсерської стратегії





Досліджено теоретичні основи
функціонування мистецьких
резиденцій та проаналізовано
світовий досвід їх розвитку

Було визначено що сучасна резиденція

це вже не просто місце тимчасового

проживання митця а багатофункціональна

інституція яка поєднує творчу освітню

комунікаційну та ревіталізаційну функції

Розділ І





У роботі розглянуто європейську ревіталізаційну
модель де резиденції створюються в колишніх

промислових зонах

Наприклад у Берліні та Лодзі мистецькі

простори стали каталізаторами

економічного й культурного оновлення

територій Цей досвід є важливим для

проєкту





Проаналізовано модель цифрової конвергенції де
резиденція існує не лише як фізичний простір а і як
цифровий медіахаб

У сучасних європейських практиках

мистецькі проєкти активно просуваються

через соціальні мережі онлайн архіви

цифрові виставки та трансмедійний

контент

Саме тому у роботі підкреслюється

важливість цифрової присутності для

розвитку сучасної резиденції





Український контекст

Розглянуто приклад резиденції імені Назарія

Войтовича яка працює з молоддю та локальною

громадою у сільській місцевості Цей кейс

демонструє характерну для українських

резиденцій модель самоорганізації

волонтерства та тісної взаємодії з місцевим

середовищем

Резиденція імені Назарія Войтовича



Nazar Voitovych Art Residence



Роль продюсера в мистецькій
резиденції

Встановлено що сучасний продюсер є не лише

адміністратором а стратегом комунікатором і

медіатором між митцями громадою партнерами та

грантовими інституціями





Присвячено організаційно
управлінським механізмам
функціонування мистецької
резиденції

Було проаналізовано етапи

концептуального проєктування

формування команди створення

фінансової моделі та маркетингової

стратегії

Розділ ІІ





У роботі зазначено що сучасна резиденція не може
існувати виключно за рахунок грантів

Тому було запропоновано диверсифіковану

модель фінансування яка поєднує грантову

підтримку меценатство креативний туризм

освітні програми та партнерські проєкти





Порівняльна характеристика стратегій та джерел фінансування мистецької

резиденції

Тип джерела / 
Стратегія

Суб’єкт фінансування
Характер допомоги та основна 

мотивація
Ключові особливості управління для 

продюсера

Донори 
(Грантодавці)

Міжнародні фонди, 
держустанови (УКФ, 

«Креативна Європа»).

Безповоротна фінансова або 
експертна допомога. Мотивація: 

виконання статутних цілей, розвиток 
культури.

Вимагає інтенсивної стратегії, 
ретельного написання заявок та 

суворої звітності.

Меценати
Фізичні особи 

(приватні 
благодійники).

Добровільна безкорислива допомога. 
Мотивація: спільні естетичні цінності, 

підтримка спадщини.

Базується на побудові довгострокових 
емоційних зв’язків та особистій 

комунікації.

Спонсори
Юридичні особи 

(бізнес-структури).

Взаємовигідний обмін. Мотивація: 
маркетинг, реклама, підвищення 

впізнаваності бренду.

Потребує навичок SMM та маркетингу 
для презентації резиденції як 

рекламного майданчика.

Інвестори
Приватні особи або 

венчурні фонди.

Поворотні кошти. Мотивація: 
отримання прибутку від 

комерціалізації продукту.

Вимагає високої фінансової 
грамотності, бізнес-плану та 

юридичного захисту інтелектуальної 
власності.

Краудфандинг
Спільнота («онлайн-

натовп»).

Колективне фінансування малими 
сумами. Мотивація: причетність до 

ідеї, отримання «винагород».

Потребує максимальної прозорості, 
активної комунікації та раннього 

старту промокампанії.

Бутстрепінг
Засновники та 

команда проєкту.

Розвиток власними силами. 
Мотивація: незалежність від 

зовнішніх акторів, збереження візії.

Обмежує швидкість масштабування, 
проте забезпечує повний контроль 

над проєктом.

Кредитування Банківські установи.
Поворотні кошти під відсоток. 

Мотивація: отримання прибутку 
банком.

Найбільш ризикований метод; 
рекомендується лише за умови 

стабільної прибутковості.





Досліджено роль комунікації та
цифрового менеджменту

Наприклад сучасні резиденції

використовують

онлайн архіви та для

для формування міжнародної аудиторії

та залучення нових резидентів





Аналіз діяльності міжнародної
резиденції

Організаційно функціональна

структура та вектори стратегічного

розвитку

Розділ ІІІ



ІІІ



Український контекст

Проаналізовано локацію резиденції її організаційну

структуру принципи функціонування та потенціал

розвитку

Особливістю проєкту є поєднання індустріального

середовища карельської природи та прикордонного

простору що формує унікальний культурний контекст

для роботи митців





У роботі визначено сильні
сторони резиденції

Насамперед це міжнародний контекст діяльності

та її українська ідентичність Резиденція створює

платформу для співпраці митців з України та

Європи а також сприяє міжнародній культурній

комунікації





Сильна сторона

Потенціал ревіталізації території Використання індустріального

простору для мистецьких подій виставок та резиденційних

програм відповідає сучасним європейським практикам

перетворення колишніх промислових об єктів на культурні

центри





Певні проблеми функціонування проєкту
Насамперед це залежність від грантового фінансування та відсутність стабільної фінансової моделі Крім того було

виявлено недостатню цифрову комунікацію та відсутність системного міжнародного просування резиденції





В межах дослідження було розроблено практичні
рекомендації щодо вдосконалення продюсерської
стратегії

Запропоновано створення комплексної

стратегії з активним використанням

та цифрових архівів Це

дозволить формувати міжнародну аудиторію та

підвищити впізнаваність резиденції





В межах дослідження

Було запропоновано впровадження трансмедійного сторітелінгу де

кожен проєкт резидентів ставатиме частиною єдиного наративу про

прикордонний простір українську культуру та сучасне мистецтво

Запропоновано розвиток освітнього напряму

проведення воркшопів лекцій літніх шкіл та

міжнародних обмінів для молодих митців





Було запропоновано гібридну модель фінансування яка поєднуватиме гранти партнерські програми

культурний туризм та комерційні освітні продукти

Це дозволить забезпечити більш стабільне функціонування резиденції у довгостроковій перспективі

План впровадження стратегії та система





Розроблені рекомендації можуть бути використані
не лише для розвитку а й у
діяльності інших українських мистецьких
резиденцій та культурних інституцій

У результаті дослідження було доведено

що сучасна мистецька резиденція є не

лише простором для творчості а й

важливим інструментом культурної

дипломатії міжнародної комунікації та

ревіталізації територій





Ефективне продюсування резиденції
потребує поєднання творчого бачення
стратегічного менеджменту цифрової
комунікації та фінансової стійкості

Саме така комплексна модель може

забезпечити сталий розвиток

мистецьких інституцій у сучасному

культурному середовищі





Дякую за увагу




