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КОМУНІКАЦІЯ З ВИКЛАДАЧЕМПоза заняттями офіційним каналом комунікації з викладачем електронна пошта таClassroom. За необхідності можливий телефонний зв’язок та інші месенджери. Під часзвернення, студент/ка обов’язково має вказати своє прізвище, ім’я рік навчання, академічнугрупу та назву дисципліни. Роботи рубіжного контролю та поточні завдання надсилаються вClassroom з обов’язковим підписом файлу та у зазначені дедлайни таким чином: прізвище_завдання. Розширення: текст – doc, docx, ілюстрації – jpeg, pdf.
КОНСУЛЬТАЦІЇВ кінці семестру передбачена обов’язкова екзаменаційна консультація (за розкладом).Додаткові індивідуальні консультації з питань курсу, практичних завдань чи освітньогопроцесу проводяться за попередньою домовленістю очно (кафедра теорії і історії мистецтв,ауд. 205) або дистанційно електронною поштою чи в Zoom.
ПЕРЕДУМОВИ ВИВЧЕННЯ ДИСЦИПЛІНИВолодіння знаннями, набутими під час вивчення курсів «Основи музеєзнавства» та«Основи кураторства».
НАВЧАЛЬНІ МАТЕРІАЛИ
1. Батенко Л. П. Управління проектами: навч. посіб. / Л. П. Батенко, О. А. За-городніх, В. В. Ліщинська. Київ: КНЕУ, 2017. 291 с.2. Гагоорт Г. Менеджмент мистецтва. Підприємницький стиль / Пер. з англ.Б.Шумилович. Львів: Літопис, 2008. 360 с.3. Тейлор К. Мистецтво під ключ. Менеджмент і маркетинг культури. Частинаперша. Київ: Port.agencу, 2021. 228 с.
ПОСИЛАННЯ НА МАТЕРІАЛИОсновні та додаткові навчальні матеріали, авторські мультимедійні презентації з темкурсу, ілюстрації тощо можна переглянути у Classroom курсу “Основи артменеджменту” абона кафедрі ТІМ.
НЕОБХІДНЕ ОБЛАДНАННЯКомп’ютерна техніка (ноутбук, планшет, смартфон тощо) з можливістю виходу домережі Інтернет. Програми, необхідні для виконання завдань: Microsoft Word/LibreOffice/OnlyOffice/GoogleDocs, PowerPoint/Google Slides або їхні аналоги.
МЕТА Й ЗАВДАННЯ КУРСУМетою навчальної дисципліни «Основи арт-менеджменту» є формування у здобувачіввищої освіти професійних компетентностей, необхідних для розуміння основ арт-менеджменту та здійснення організаційної й управлінської діяльності у сфері мистецтва. Курсспрямований на опанування принципів планування, організації та реалізації мистецьких ікультурних проєктів, формування навичок роботи з ресурсами, командами, партнерами йаудиторіями, а також набуття здатності застосовувати сучасні методи і технологіїменеджменту у професійній діяльності.Основними завданнями вивчення дисципліни є: ознайомити з основними поняттями,принципами, методами та функціями артменеджменту; сформувати розуміння специфікиуправлінської та організаційної діяльності у сфері мистецтва і культури; ознайомити з



основними етапами планування, організації та реалізації мистецьких проєктів; ознайомити зпринципами формування проєктної команди, розподілу функцій і координації діяльності їїучасників; сформувати розуміння основ фінансового та ресурсного забезпечення мистецькихпроєктів; ознайомити з основними принципами комунікації з аудиторіями, партнерами, медіа,культурними інституціями та іншими учасниками мистецького процесу; розвинути навичкисамостійної роботи та застосування методів, прийомів і технологій менеджменту в арт-сфері.
КОМПЕТЕНТНОСТІДисципліна «Основи арт-менеджменту» забезпечує низку компетентностей, відповіднодо Стандартів спеціалізації 023 «Образотворче мистецтво, декоративне мистецтво,реставрація».

Загальні(базові компетентності): Спеціальні(фахові) компетентності:
ЗК5: здатність до абстрактного мислення,аналізу та синтезу ФК1: здатність розуміти базові теоретичніта практичні закономірності створенняцілісного продукту предметно-просторовогота візуального середовища.
ЗК6: здатність застосовувати знання упрактичних ситуаціях ФК 3: здатність формулювати ціліособистісного і професійного розвитку таумови їх досягнення, враховуючи тенденціїрозвитку галузі професійної діяльності,етапів професійного зростання таіндивідуально-особистісних особливостей.
ЗК7: навички використанняінформаційних і комунікаційнихтехнологій

ФК5: здатність генерувати авторськіінноваційні пошуки в практику сучасногомистецтва.
ЗК8: здатність до пошуку, оброблення тааналізу інформації з різних джерел ФК7: здатність адаптувати творчу(індивідуальну та колективну) діяльність довимог і умов споживача.
ЗК9: здатність генерувати нові ідеї(креативність) ФК9: здатність використовувати професійнізнання у практичній та мистецтвознавчійдіяльності
ЗК11: здатність оцінювати тазабезпечувати якість виконуваних робіт ФК10: здатність усвідомлювати важливістьвиконання своєї частини роботи в команді;визначати пріоритети професійноїдіяльності.

ФК12: Здатність презентувати художнітвори та мистецтвознавчі дослідження увітчизняному та міжнародному контекстах.
ПРОГРАМНІ РЕЗУЛЬТАТИДисципліна «Основи арт-менеджменту» забезпечує низку програмних результатівнавчання, відповідно до Стандартів спеціалізації 023 «Образотворче мистецтво, декоративнемистецтво, реставрація».

ПР02. Виявляти сучасні знання і розуміння предметної галузі та сферипрофесійної діяльності, застосовувати набуті знання у практичних



ситуаціях.
ПР05. Аналізувати та обробляти інформацію з різних джерел.
ПР11. Визначати мету, завдання та етапи мистецької, реставраційної тадослідницької діяльності, сприяти оптимальним соціально -психологічним умовам для якісного виконання роботи.
ПР12. Володіти фаховою термінологією, теорією і методикою образотворчогомистецтва, декоративного мистецтва, реставрації мистецьких творів.
ПР13. Усвідомлювати важливість виконання своєї частини роботи в команді;визначати пріоритети професійної діяльності.
ПР14. Дотримуватися морально -етичних норм, принципів і правил поведінкив сучасному суспільстві.
ПР18. Популяризувати надбання національної та всесвітньої культурноїспадщини, а також сприяти проявам патріотизму, національногосамоусвідомлення та етнокультурної самоідентифікації.

ОПИС ДИСЦИПЛІНИОсновна спрямованість дисципліни визначається фаховим розумінням основ арт-менеджменту, опануванням базових навичок створення цілісного мистецького проєкту таоволодіння практичними уміннями з керування командою. Дисципліна «Основи арт-менеджменту» викладається здобувачам першого рівня вищої освіти (бакалавріату за ОПП«Образотворче мистецтво, декоративне мистецтво, реставрація») 4-го року навчання у 7семестрі. Інформативний зміст навчальної дисципліни «Основи арт-менеджменту»складається з 10 тем, які розділені на 2 змістових модулі, пов’язані між собою. На вивченнянавчальної дисципліни відводиться 120 год. (60 год. аудиторної роботи (30 лекційних і 30семінарських і 60 год. самостійної роботи) для здобувачів вищої освіти денної форми навчання/4 кредити ECTS.
СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

Тема Анонс заняття Тиж. Видзаняття К-тьгодинЗмістовий модуль 1. Основи професійної та проєктно-управлінськоїдіяльності арт-менеджераТема 1. Вступ.Артменеджментяк видпрофесійноїдіяльності.

Поняття «артменеджмент».Артменеджмент у системі сучасногомистецтва та культурних індустрій.Професійна термінологія артменеджера.Основні напрями та формиуправлінської діяльності. Принципименеджменту та специфіка їхзастосування у мистецькій сфері.Артменеджер як учасник проєктноїкоманди. Відмінності між функціямиартменеджера та куратора. Професійнікомпетентності, навички тавідповідальність артменеджера.Професійне самопозиціювання.

1 Лекція 2

Тема 1.Професійнадіяльність арт-
Обговорення вивченого матеріалу.Відповідь на семінарі на задану тему. 1 Практ. 2



менеджера:функції,компетентності тасамопозиціонування.Тема 2. Функції,методи таінструментиартменеджменту.

Планування, організація, мотивація,координація та контроль як основніфункції менеджменту. Специфіка їхзастосування у сфері мистецтва та підчас реалізації мистецьких проєктів.Основні методи управлінськоїдіяльності арт-менеджера. Інструментипостановки цілей, планування,розподілу завдань та контролювиконання (SMART, SWOT-аналіз,діаграма Ґанта, матриця RACI, картастейкголдерів, Kanban-дошка і т.д)

2-3 Лекція 4

Тема 2.Інструментиорганізації тауправліннямистецькимипроєктами.

Групова співбесіда.Індивідуальне завдання. 2-3 Практ. 4

Тема 3.Плануваннямистецькогопроєкту якскладовадіяльностіартменеджера.

Основні етапи планування та реалізаціїартпроєктів. Життєвий цикл проєкту:ініціація, планування, реалізація,контроль і завершення. Алгоритмрозроблення плану мистецькогопроєкту. Формулювання мети, цілей ізавдань проєкту, визначення очікуванихрезультатів. Розподіл основних завданьміж учасниками команди. Визначеннянеобхідних ресурсів та ключових етапівреалізації. Календарне планування,формування таймлайну та діаграмиҐанта. Виявлення потенційних ризиків ічинників, що можуть впливати нареалізацію проєкту. Коригування планув процесі роботи.

4 Лекція 2

Тема 3. Резюмемистецькогопроєкту.
Обговорення вивченого матеріалу.Індивідуальне завдання. 4 Практ. 2

Тема 4.Артменеджер яккерівник проєкту.Формування тауправліннякомандою.

Керівництво і лідерство в арт-менеджменті. Стилі керівництва. Влада,відповідальність і делегування.Формальна та неформальнаорганізаційна структура. Вертикальна йгоризонтальна структуризаціяуправління. Формування командимистецького проєкту. Ролі та функціїучасників. Розподіл відповідальності.Організація командної взаємодії.Мотивація та вирішення внутрішніх

5-6 Лекція 4



конфліктів.
Тема 4. Лідерствота команднавзаємодія умистецькихпроєктах.Мотивація тавирішеннявнутрішніхконфліктів.

Обговорення вивченого матеріалу.Відповідь на семінарі на задану тему. 5-6 Практ. 4

Тема 5.Фінансове,ресурсне тадокументаційнезабезпеченнямистецькогопроєкту.

Основи фінансового менеджменту усфері мистецтва. Фінансові, матеріальні,людські, технічні та часові ресурсипроєкту. Планування бюджету такошторису. Основні статті витрат.Контроль використання ресурсів.Організаційна та фінансовадокументація проєкту. Основні видидоговорів у проєктній діяльності.Первинна документація та фінансовазвітність. Відповідальність арт-менеджера за документаційний супровідпроєкту.

7-8 Лекція 4

Тема 5.Плануваннябюджету такошторису.

Обговорення вивченого матеріалу.Індивідуальне завдання. 7-8 Практ. 4

Змістовий модуль 2. Артменеджмент у професійному середовищі
Тема 6.Артменеджмент всистемі арт-ринку.

Поняття та структура сучасногоартринку. Первинний і вториннийартринок. Загальна характеристикасвітового та українського артринку.Основні учасники артринку: художник,галерея, артдилер, колекціонер,аукціонний дім, артярмарок, музей,фонд. Аукціонні будинки в системісучасного артринку. Базові механізмиціноутворення на твори мистецтва.Провенанс, виставкова історія, репутаціята інституційне визнання твору йхудожника.

9-10 Лекція 4

Тема 6. Моделівзаємодії наартринку.
Обговорення вивченого матеріалу.Відповідь на семінарі на задану тему. 9-10 Практ. 4

Тема 7.Спеціальні події всфері артбізнесу:види,характеристики,специфіка

Поняття спеціальної події у сферімистецтва та артбізнесу. Основні видиспеціальних подій та їх функції в системіартринку. Аукціони, артярмарки,виставки, презентації та інші форматимистецьких подій. Особливості їх

11-12 Лекція 4



організації. підготовки й організації. Визначеннямети, формату, учасників, простору таресурсів події. Основні етапиорганізації. Координація учасників іпідрядників. Визначення алгоритмупідготовки та реалізації спеціальноїмистецької події.
Тема 7.Кураторськийярмароксучасногомистецтва ARTKYIV якспеціальна подія усфері артбізнесу.

Обговорення вивченого матеріалу.Відповідь на семінарі на задану тему. 11-12 Практ. 4

Тема 8.Артдилерство якскладоваартменеджменту.

Артдилерство в системі сучасногоартринку. Функції артдилера. Основнімоделі взаємодії з художниками.Представництво художника тапрофесійний супровід його діяльності.Просування та робота з особистимбрендом мистців як складова роботиартменеджера. Взаємодія з приватнимий корпоративними колекціонерами.Професійна етика у відносинах міжхудожником, галереєю, артдилером таколекціонером.

13 Лекція 2

Тема 8. Cелф-брендинг тапортфоліоукраїнськиххудожників.

Групова бесіда-дискусія.Розбір кейсів. 13 Практ. 2

Тема 9.Стратегічнеуправління таорганізаційнімоделімистецькихінституцій.

Мистецька інституція як об’єктуправління. Поняття стратегічногоменеджменту у сфері мистецтва. Місія,візія, цінності та стратегічні цілімистецької інституції. Формуваннястратегії розвитку галереї, музею абоіншої мистецької організації.Визначення пріоритетних напрямівдіяльності. Аналіз внутрішнього ізовнішнього середовища інституції.Стратегічне та операційне планування.Прийняття управлінських рішень.Взаємодія з партнерами та іншимизацікавленими сторонами. Адаптаціястратегії до змін у мистецькому,соціальному та економічномусередовищі.

14 Лекція 2



Тема 9.Стратегічнеуправліннямистецькоюінституцією.

Ознайомлення з прикладами стратегійрозвитку культурних і мистецькихорганізацій.
14 Практ. 2

Тема 10.Управлінняризиками такризовийменеджмент умистецькій сфері.

Поняття ризику та кризової ситуації усфері мистецтва. Основні види ризиківпід час реалізації мистецьких проєктів ідіяльності мистецьких організацій.Організаційні, фінансові, кадрові,технічні, безпекові та репутаційніризики. Виявлення й оцінюванняризиків. Превентивне планування.Прийняття управлінських рішень укризових ситуаціях. Організаційні змінита управління ними. Роль внутрішньоїта зовнішньої комунікації в умовахкризи.

15 Лекція 2

Тема 10. Ризикита кризовіситуації у сферіарт-менеджменту.

Обговорення вивченого матеріалу.Індивідуальне завдання.Розбір кейсів.
15 Практ. 2

ФОРМАТ ДИСЦИПЛІНИТеми розкриваються шляхом лекційних, семінарських (практичних) занять та роботоюнад паспортом навчального проєкту. Самостійна робота здобувачів спрямована на завершенняпрактичних завдань. Зміст самостійної роботи складає пошук додаткової інформації та їїаналіз, підготовка усних доповідей за семінарськими темами дисципліни.Система оцінювання має накопичувальний характер, а саме отримання певного балу закожну тему дисципліни (семінар, практичне завдання, тест, паспорт навчального проєкту).
ФОРМАТ СЕМЕСТРОВОГО КОНТРОЛЮФормою контролю є іспит. Для складання іспиту необхідним є пройти проміжнийконтроль у формі поточної перевірки процесу самостійної роботи, підсумкове тестування, атакож виконання паспорту навчального проєкту. Накопичувальний максимальний бал за 1модуль складає 40.

ШКАЛА ОЦІНЮВАННЯ

Сума балів за всівиди навчальноїдіяльності
ОцінкаECTS

Оцінка за національною шкалою
для екзамену, диференційованогозаліку, курсового проекту (роботи),практики

для заліку

90 – 100 А відмінно зараховано82-89 В добре



75-81 С
64-74 D задовільно60-63 Е
35-59 FX незадовільно з можливістюповторного складання не зараховано з можливістюповторного складання
1-34 F незадовільно з обов’язковимповторним вивченням дисципліни

не зараховано з обов’язковимповторним вивченнямдисципліни

АКАДЕМІЧНА ДОБРОЧЕСНІСТЬЗдобувачі зобов’язані дотримуватися правил академічної доброчесності (у своїхдоповідях, виконанні індивідуальних завдань, при складанні екзаменів тощо). Жодні формипорушення академічної доброчесності не толеруються. Якщо під час проміжного контролюпомічено списування, здобувач втрачає право отримати бали за тему і складає її під час іспиту,отримуючи не більше 50% балів від максимальних за цю частину.Корисні посилання:Закон України “Про академічну доброчесність” від 18.12.2025 № 4742-IX. URL:https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4742-20#TextСерія інформаційних бюлетенів “Академічна доброчесність”. URL:https://drive.google.com/drive/folders/1rx4lMRGOJdPhYbl-Y6EUcKCRd9jEeUc5
ПРАВИЛА ВИКЛАДАЧАПід час занять здобувачам рекомендується перевести мобільні телефони у беззвучнийрежим та не використовувати їх без потреби. За необхідності вийти з фізичної чи віртуальноїаудиторії здобувач(ка) повідомляє про це викладача.У разі виникнення обставин, що унеможливлюють проведення заняття у запланованийчас, зокрема безпекових, технічних чи інших форс-мажорних обставин, його перенесення наінший час здійснюється за попереднім погодженням між викладачем і здобувачами зурахуванням графіка освітнього процесу.
ПОЛІТИКА ВІДВІДУВАНОСТІВідвідування навчальних занять є важливою складовою освітнього процесу та сприяєповноцінному засвоєнню матеріалу. Здобувачі мають дотримуватися встановленого графікаосвітнього процесу та брати участь у всіх видах навчальних занять, передбачених програмоюдисципліни.У разі неможливості відвідати заняття з поважних причин, зокрема через обставини,пов’язані з безпекою, повітряними тривогами, обстрілами, відсутністю електропостачання,проблемами зі зв’язком або іншими непередбачуваними обставинами, здобувач(ка) заможливості повідомляє про це викладача.Пропуск заняття не звільняє від необхідності опрацювати навчальний матеріал тавиконати передбачені завдання. Спосіб і терміни відпрацювання визначаються з урахуваннямхарактеру пропущеного заняття та конкретних обставин. Виконані завдання можуть бутипредставлені під час консультації або в інший погоджений із викладачем спосіб.Особлива увага приділяється участі у семінарських і практичних заняттях, виконаннюіндивідуальних та групових завдань, а також поточного й підсумкового контролю. Здобувачі

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4742-20#Text
https://drive.google.com/drive/folders/1rx4lMRGOJdPhYbl-Y6EUcKCRd9jEeUc5
https://drive.google.com/drive/folders/1rx4lMRGOJdPhYbl-Y6EUcKCRd9jEeUc5


мають дотримуватися встановлених термінів виконання робіт або, у разі виникненняоб’єктивних обставин, завчасно узгоджувати можливість їх перенесення з викладачем.
РОЗПОДІЛ БАЛІВ

Поточне тестування та самостійна робота
Підсумковийконтроль
(іспит)

Сума

1 модуль

20 100
Змістовий модуль №1 Змістовий модуль №2

Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 СР Т6 Т7 Т8 Т9 Т10 СР
0-7 0-7 0-7 0-7 0-6 0-6 0-7 0-7 0-7 0-7 0-6 0-6

КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ
90–100 балів («відмінно» за національною шкалою, А – за шкалою ЕСТS)Здобувач/ка вищої освіти демонструє ґрунтовні та системні знання основ артменеджменту,правильно використовує фахову термінологію та впевнено застосовує інструментиартменеджменту. Самостійно аналізує професійні кейси, обґрунтовує управлінськірішення, розуміє логіку планування, командної роботи, ресурсного забезпечення,функціонування артринку та управління ризиками. Практичні й самостійні завдання, атакож паспорт навчального артпроєкту виконані повно, творчо, креативно, логічно тасвоєчасно.82–89 балів («добре» за національною шкалою, В – за шкалою ЕСТS)Здобувач/ка вищої освіти добре засвоїв/ла основний матеріал, володіє фаховоютермінологією та здатний/на застосовувати основні інструменти артменеджменту. Аналізуєпрофесійні ситуації й аргументує більшість рішень, допускаючи окремі неточності.Практичні, самостійні та проєктні завдання виконані на достатньому рівні та не завждивчасно.
75–81 балів («добре» за національною шкалою, С – за шкалою ЕСТS)
Здобувач/ка вищої освіти загалом розуміє основні поняття й процеси артменеджменту, алемає прогалини в окремих темах. Застосовує базові інструменти планування та аналізу,проте не завжди може самостійно обґрунтувати управлінські рішення. У практичних ісамостійних роботах є окремі помилки або недопрацювання. Завдання не завжди здавалисявчасно.
64–74 бали («задовільно» за національною шкалою, D – за шкалою ЕСТS)
Здобувач/ка вищої освіти засвоїв/ла основний матеріал фрагментарно. Має труднощі звикористанням термінології, плануванням проєкту, аналізом професійних ситуацій тазастосуванням управлінських інструментів. Завдання виконані частково, неповно або зпомітними неточностями, відповіді часто потребують уточнення. Завдання постійноздавалися із затримкою.60–63 балів («задовільно» за національною шкалою, Е – за шкалою ЕСТS)



Здобувач/ка вищої освіти володіє мінімально необхідним обсягом знань, але має суттєвіпрогалини у розумінні основ артменеджменту. Практичні й самостійні завдання виконанічастково або неповно, із великою затримкою, паспорт навчального артпроєкту міститьзначні недопрацювання. Для виконання завдань часто потребує допомоги викладача.35–59 балів («незадовільно» за національною шкалою, FX – за шкалою ЕСТS) Здобувач/кавищої освіти не демонструє достатнього рівня засвоєння матеріалу, має суттєві труднощі зосновними поняттями, інструментами та професійними завданнями артменеджера. Значначастина практичних, самостійних або проєктних робіт не виконана чи виконана наненалежному рівні. Для отримання позитивної оцінки необхідне виконання пропущених іневиконаних завдань та повторне проходження відповідних форм контролю.1–34 балів («незадовільно» за національною шкалою, F – за шкалою ЕСТS)Здобувач/ка вищої освіти не опанував/ла основного змісту дисципліни та не підтвердив/лапередбачених результатів навчання. Обов’язкові практичні, самостійні й проєктні завданняне виконані або їхній обсяг є недостатнім для оцінювання. Підсумковий контроль нескладений. В цьому випадку передбачене обов’язкове повторне вивчення дисципліни.
Оцінюванню підлягають виконання практичних і самостійних завдань, участь усемінарських обговореннях, робота над навчальним проєктом і його паспортом, результатипоточного та рубіжного контролю, а також інші види навчальної роботи, передбаченіпрограмою дисципліни. За результатами роботи з кожної теми формується поточна оцінка.Максимальна оцінка за окремі теми становить 6 або 7 балів відповідно до розподілубалів у межах змістового модуля. Під час оцінювання враховуються рівень засвоєннянавчального матеріалу, точність і повнота відповіді, володіння фаховою термінологією,здатність аналізувати професійні ситуації, обґрунтовувати управлінські рішення тазастосовувати інструменти артменеджменту на практиці.У разі несвоєчасного виконання завдання без попереднього узгодження з викладачемйого оцінювання може здійснюватися з урахуванням порушення встановленого терміну. Якщозатримка пов’язана з об’єктивними або форс-мажорними обставинами, термін виконанняможе бути узгоджено індивідуально.Під час оцінювання теоретичних знань враховуються: розуміння основних понять іпринципів артменеджменту; точність використання фахової термінології; логічність іпослідовність викладу; здатність аналізувати, порівнювати та узагальнювати матеріал; умінняпов’язувати теоретичні положення з конкретними прикладами діяльності артінституцій.Під час оцінювання практичної та проєктної роботи враховуються: обґрунтованістьзапропонованих рішень, логічність планування, коректність застосування інструментівартменеджменту, здатність визначати ресурси, етапи, ролі та відповідальність учасниківпроєкту, а також повнота й послідовність заповнення паспорта навчального артпроєкту.Максимальна оцінка за поточну роботу протягом семестру становить 80 балів (по 40балів за кожен змістовий модуль), за іспит 20 балів. Максимальна оцінка за дисципліну 100балів.
СИСТЕМА БОНУСІВ
Додаткові бали до рейтингу здобувача/чки можуть нараховуватися за окремі видинавчальної, наукової та професійної активності відповідно до Положення Академії “Пропорядок призначення і виплати стипендій”. До таких видів діяльності можуть належати,зокрема, участь у наукових і науково-практичних конференціях, реалізація мистецьких ікураторських проєктів та інші види активності, передбачені Положенням.



Для нарахування додаткових балів здобувач/ка подає до деканату документи, щопідтверджують відповідний вид діяльності. Рішення щодо зарахування та кількостідодаткових балів приймається згідно з установленим в Академії порядком.
РЕКОМЕНДОВАНА ЛІТЕРАТУРА
Окрім рекомендованого списку літератури, на заняттях викладач можепорекомендувати додаткові джерела інформації.
Основна:

1. Батенко Л. П. Управління проектами : навч. посіб. / Л. П. Батенко, О. А. За-городніх,В. В. Ліщинська. Київ : КНЕУ, 2017. 291 с.2. Гагоорт Г. Менеджмент мистецтва. Підприємницький стиль / Пер. з англ.Б.Шумилович. Львів: Літопис, 2008. 360 с.3. Гіє де Монту П. Арт-фірма: Естетичне управління та метафізичний маркетинг/ пер. зангл. Заєць В. Київ: ArtHuss, 2020. 448 с.4. Кузьмін О.Є. Основи менеджменту: підручник. Київ: Академвидав, 2007. 464 с.5. Оборська С.В. Сучасна проблематика подієвого менеджменту мистецьких проектів.Культура України. Вип. 61. 2018. С. 389 – 397.https://www.researchgate.net/publication/326268344_Contemporary_Issues_of_Event_Management_of_Artistic_Projects6. Тейлор К. Мистецтво під ключ. Менеджмент і маркетинг культури. Частина перша.Київ: Port.agencу, 2021. 228 с.7. Тейлор К. Мистецтво під ключ. Менеджмент і маркетинг культури. Частина друга.Робочий блокнот. Практичний посібник з менеджменту культурних проєктів Київ: ArtHuss,2021. 60 с.8. Kaiser, Michael M., Egan, Brett E. The Cycle: A Practical Approach to Managing ArtsOrganizations. Brandeis University Press, 2013. 212 Р.9. Zorloni, Alessia. The economics of contemporary art: markets, strategies and stardomHeidelberg.: Springer, 2013. 194 P.10. Rash M. Management of art galleries. Phaidon Press. 2020. 152 P.
Додаткова:

1. Гончарова Н.І. Документаційне забезпечення менеджменту: Навчальний посібник.Київ: Центр навчальної літератури, 2006. 260 с.2. Гук Філіп. Галерея пройдисвітів: Історія мистецтва й арт-дилерів. АrtHuss, 2019.3. Джонсон М. А тепер спробуйте щось дивніше: як вижити в креативному бізнесі ілишатися невичерпним джерелом ідей. Київ: АrtHuss, 2020. 256 с.4. Кобиляцький Л. С. Управління проектами : навч. посіб. Київ : МАУП, 2015. 280 с.5. Логачова О. В. Управління проектами: навч. посіб. Київ: Ліра-К, 2016. 308 с.6. Миронова Т. В. Суспільно-культурні складові контемпорарної проектної діяльності уконтексті художнього музею України: автореф. дис. … канд. мистецтвознавства/ІваноФранківськ, 2015.7. Сучасний менеджмент у питаннях і відповідях : навчальний посібник / за заг. ред.Балашова А. М., Мошека Г. Є. Київ : Алерта, 2018. 620 с.
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