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АНОТАЦІЯ
Дисципліна «Основи артменеджменту» спрямована на формування у

здобувачів професійних компетентностей у сфері управлінської та
організаційної діяльності в сучасних артіндустріях і мистецьких проєктах.
Курс передбачає опанування основ артменеджменту, набуття навичок
організації та реалізації мистецьких проєктів, самостійної професійної роботи,
а також застосування відповідних методів, прийомів і технологій
менеджменту у сфері мистецтва. У процесі вивчення дисципліни здобувачі
ознайомлюються з основними принципами планування, організації,
ресурсного забезпечення та комунікації в реалізації мистецьких і культурних
ініціатив.

На вивчення навчальної дисципліни відводиться 120 год. (60 год.
аудиторної роботи (30 лекційних і 30 семінарських і 60 год. самостійної
роботи) для здобувачів вищої освіти денної форми навчання /4 кредити ECTS.
ABSTRACT

The course «Basics of art management» is aimed at developing students’
professional competencies in management and organizational activities within
contemporary art industries and art projects. The course provides an introduction to
the fundamentals of art management, develops skills in organizing and
implementing art projects and working independently in a professional context, and
equips students to apply relevant management methods, techniques, and
technologies in the field of art. During the course, students become familiar with the
key principles of planning, organization, resource management, and communication
in the implementation of artistic and cultural initiatives.

120 hours (60 hours of classroom work (30 lectures and 30 seminars and 120
hours of independent work) for full-time students / 4 ECTS credits.
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1. Опис навчальної дисципліни

Найменуванняпоказників
Галузь знань,спеціальність, освітняпрограма, рівень вищоїосвіти

Характеристика навчальноїдисципліни
денна формаздобуття освіти заочна формаздобуття освіти

Кількість кредитів– 4

Галузь знаньВ Культура, мистецтво тагуманітарні науки(шифр і назва)
Обов’язкова

СпеціальністьВ4 Образотворчемистецтво та реставрація(шифр і назва)
Мова навчання:українська

Модулів – 1
Освітня програмаМистецтвознавство

Рік підготовки:Змістових модулів– 2 4
Загальна кількістьгодин - 120 Семестри

7
Лекції

Тижневих годиндля денної форминавчання:Аудиторних7-й семестр - 4
Рівень вищої освітиперший (бакалаврський)

30
Практичні, семінарські
30 Лабораторні-Самостійна робота60

Індивідуальні завдання:
Вид контролю: іспит
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2. Мета та завдання навчальної дисципліни
Предметом навчальної дисципліни є теоретичні засади, принципи,методи й технології управлінської та організаційної діяльності у сферімистецтва, особливості планування, реалізації та ресурсного забезпеченнямистецьких і культурних проєктів, а також взаємодії між основнимиучасниками сучасних артіндустрій.Метою навчальної дисципліни є формування у здобувачів вищої освітипрофесійних компетентностей, необхідних для розуміння основ арт-менеджменту та здійснення організаційної й управлінської діяльності у сферімистецтва. Курс спрямований на опанування принципів планування,організації та реалізації мистецьких і культурних проєктів, формуваннянавичок роботи з ресурсами, командами, партнерами й аудиторіями, а такожнабуття здатності застосовувати сучасні методи і технології менеджменту упрофесійній діяльності.Завдання навчальної дисципліни:– ознайомити з основними поняттями, принципами, методами тафункціями артменеджменту;– сформувати розуміння специфіки управлінської та організаційноїдіяльності у сфері мистецтва і культури;– ознайомити з основними етапами планування, організації та реалізаціїмистецьких проєктів;– ознайомити з принципами формування проєктної команди, розподілуфункцій і координації діяльності її учасників;– сформувати розуміння основ фінансового та ресурсного забезпеченнямистецьких проєктів;– ознайомити з основними принципами комунікації з аудиторіями,партнерами, медіа, культурними інституціями та іншими учасникамимистецького процесу;– розвинути навички самостійної роботи та застосування методів,прийомів і технологій менеджменту в арт-сфері.Міждисциплінарні зв’язки. Дисципліна «Основи артменеджменту»ґрунтується на знаннях, уміннях і навичках, сформованих під час вивченнядисциплін «Основи кураторства» та «Основи музеєзнавства» на 1 та 2 курсах.Знання, отримані під час вивчення дисципліни, створюють підґрунтя дляподальшого опанування дисципліни «Арт-маркетинг і фандрайзинг», якавивчається у 8 семестрі.
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Зміст навчальної дисципліни передбачає виконання:Модуль 1. Артменеджмент у сучасній мистецькій сферіЗмістовий модуль 1. Основи професійної та проєктно-управлінськоїдіяльності арт-менеджераТема 1. Вступ. Артменеджмент як вид професійної діяльності.Тема 2. Функції, методи та інструменти артменеджменту.Тема 3. Планування мистецького проєкту як складова діяльностіартменеджера.Тема 4. Артменеджер як керівник проєкту. Формування та управліннякомандою.Тема 5. Фінансове, ресурсне та документаційне забезпеченнямистецького проєкту.Змістовий модуль 2. Артменеджмент у професійному середовищіТема 6. Артменеджмент в системі арт-ринку.Тема 7. Спеціальні події в сфері артбізнесу: види, характеристики,специфіка організації.Тема 8. Артдилерство як складова артменеджменту.Тема 9. Стратегічне управління та організаційні моделі мистецькихінституцій.Тема 10. Управління ризиками та кризовий менеджмент у мистецькійсфері.
3. Компетентності та програмні результати навчання навчальноїдисципліни (згідно з освітньою програмою)

Компетентності, якими повинен оволодітиздобувач Програмні результати навчання
Загальні (базові компетентності):ЗК5: здатність до абстрактного мислення,аналізу та синтезу;ЗК6: здатність застосовувати знання упрактичних ситуаціях;ЗК7: здатність до використання інформаційно-комунікаційних технологій;ЗК8: здатність до пошуку, оброблення тааналізу інформації з різних джерел;ЗК9: здатність генерувати нові ідеї(креативність);ЗК11: здатність оцінювати та забезпечуватиякість виконуваних робіт;Спеціалізовані (фахові) компетентності:ФК1: здатність розуміти базові теоретичні тапрактичні закономірності створення цілісногопродукту предметно-просторового тавізуального середовища;ФК3: здатність формулювати ціліособистісного і професійного розвитку таумови їх досягнення, враховуючи тенденції

ПРН2: виявляти сучасні знання ірозуміння предметної галузі та сферипрофесійної діяльності,застосовувати набуті знання упрактичних ситуаціях;ПРН5: Аналізувати та оброблятиінформацію з різних джерел;ПРН11: Визначати мету, завдання таетапи мистецької, реставраційної тадослідницької діяльності, сприятиоптимальним соціально -психологічним умовам для якісноговиконання роботи;ПРН12: Володіти фаховоютермінологією, теорією і методикоюобразотворчого мистецтва,декоративного мистецтва, реставраціїмистецьких творів;ПРН13: Усвідомлювати важливістьвиконання своєї частини роботи вкоманді; визначати пріоритети
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розвитку галузі професійної діяльності, етапівпрофесійного зростання та індивідуально-особистісних особливостей;ФК5: здатність генерувати авторськіінноваційні пошуки в практику сучасногомистецтва;ФК7: здатність адаптувати творчу(індивідуальну та колективну) діяльність довимог і умов споживача;ФК9: здатність використовувати професійнізнання у практичній та мистецтвознавчійдіяльності;ФК10: здатність усвідомлювати важливістьвиконання своєї частини роботи в команді;визначати пріоритети професійної діяльності;ФК12: здатність презентувати художні творита мистецтвознавчі дослідження увітчизняному та міжнародному контекстах.

професійної діяльності;ПРН14: Дотримуватися морально -етичних норм, принципів і правилповедінки в сучасному суспільств;ПРН18: популяризувати надбаннянаціональної та всесвітньоїкультурної спадщини, а такожсприяти проявам патріотизму,національного самоусвідомлення таетнокультурної самоідентифікації.

4. Програма навчальної дисципліниМОДУЛЬ 1. АРТМЕНЕДЖМЕНТ У СУЧАСНІЙ МИСТЕЦЬКІЙСФЕРІЗмістовий модуль 1. Основи професійної та проєктно-управлінської діяльностіарт-менеджераТема 1. Вступ. Артменеджмент як вид професійної діяльності.Поняття «артменеджмент». Артменеджмент у системі сучасного мистецтва такультурних індустрій. Професійна термінологія артменеджера. Основні напрями та формиуправлінської діяльності. Принципи менеджменту та специфіка їх застосування умистецькій сфері. Артменеджер як учасник проєктної команди. Відмінності між функціямиартменеджера та куратора. Професійні компетентності, навички та відповідальністьартменеджера. Професійне самопозиціювання.Тема 2. Функції, методи та інструменти артменеджменту.Планування, організація, мотивація, координація та контроль як основні функціїменеджменту. Специфіка їх застосування у сфері мистецтва та під час реалізації мистецькихпроєктів. Основні методи управлінської діяльності арт-менеджера. Інструменти постановкицілей, планування, розподілу завдань та контролю виконання.SMART як інструмент формулювання цілей і завдань. SWOT-аналіз для визначеннясильних і слабких сторін проєкту, його можливостей та загроз. Діаграма Ґанта якінструмент календарного планування та візуалізації етапів реалізації проєкту. МатрицяRACI для визначення ролей і зон відповідальності членів команди. Карта стейкголдерів якінструмент визначення основних учасників і зацікавлених сторін проєкту. Kanban-дошка,чеклисти та інші прості засоби організації й контролю виконання завдань. Можливостівикористання цифрових інструментів у роботі арт-менеджера.Тема 3. Планування мистецького проєкту як складова діяльностіартменеджера.Основні етапи планування та реалізації артпроєктів. Життєвий цикл проєкту:ініціація, планування, реалізація, контроль і завершення. Алгоритм розроблення планумистецького проєкту. Формулювання мети, цілей і завдань проєкту, визначення очікуванихрезультатів. Розподіл основних завдань між учасниками команди. Визначення необхіднихресурсів та ключових етапів реалізації. Календарне планування, формування таймлайну та
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діаграми Ґанта. Виявлення потенційних ризиків і чинників, що можуть впливати нареалізацію проєкту. Коригування плану в процесі роботи.Тема 4. Артменеджер як керівник проєкту. Формування та управліннякомандою.Керівництво і лідерство в арт-менеджменті. Стилі керівництва. Влада,відповідальність і делегування. Формальна та неформальна організаційна структура.Вертикальна й горизонтальна структуризація управління. Формування командимистецького проєкту. Ролі та функції учасників. Розподіл відповідальності. Організаціякомандної взаємодії. Мотивація та вирішення внутрішніх конфліктів.Тема 5. Фінансове, ресурсне та документаційне забезпечення мистецькогопроєкту.Основи фінансового менеджменту у сфері мистецтва. Фінансові, матеріальні,людські, технічні та часові ресурси проєкту. Планування бюджету та кошторису. Основністатті витрат. Контроль використання ресурсів. Організаційна та фінансова документаціяпроєкту. Основні види договорів у проєктній діяльності. Первинна документація тафінансова звітність. Відповідальність арт-менеджера за документаційний супровід проєкту.Змістовий модуль 2. Артменеджмент у професійному середовищіТема 6. Артменеджмент в системі арт-ринку.Поняття та структура сучасного артринку. Первинний і вторинний артринок. Загальнахарактеристика світового та українського артринку. Основні учасники артринку: художник,галерея, артдилер, колекціонер, аукціонний дім, артярмарок, музей, фонд. Аукціоннібудинки в системі сучасного артринку. Базові механізми ціноутворення на творимистецтва. Провенанс, виставкова історія, репутація та інституційне визнання твору йхудожника.Тема 7. Спеціальні події в сфері артбізнесу: види, характеристики, специфікаорганізації.Поняття спеціальної події у сфері мистецтва та артбізнесу. Основні види спеціальнихподій та їх функції в системі артринку. Аукціони, артярмарки, виставки, презентації та іншіформати мистецьких подій. Особливості їх підготовки й організації. Визначення мети,формату, учасників, простору та ресурсів події. Основні етапи організації. Координаціяучасників і підрядників. Визначення алгоритму підготовки та реалізації спеціальноїмистецької події.Тема 8. Артдилерство як складова артменеджменту.Артдилерство в системі сучасного артринку. Функції артдилера. Основні моделівзаємодії з художниками. Представництво художника та професійний супровід йогодіяльності. Просування та робота з особистим брендом мистців як складова роботиартменеджера. Взаємодія з приватними й корпоративними колекціонерами. Професійнаетика у відносинах між художником, галереєю, артдилером та колекціонером.Тема 9. Стратегічне управління та організаційні моделі мистецьких інституцій.Мистецька інституція як об’єкт управління. Поняття стратегічного менеджменту усфері мистецтва. Місія, візія, цінності та стратегічні цілі мистецької інституції. Формуваннястратегії розвитку галереї, музею або іншої мистецької організації. Визначенняпріоритетних напрямів діяльності. Аналіз внутрішнього і зовнішнього середовищаінституції. Стратегічне та операційне планування. Прийняття управлінських рішень.Взаємодія з партнерами та іншими зацікавленими сторонами. Адаптація стратегії до зміну мистецькому, соціальному та економічному середовищі.Тема 10. Управління ризиками та кризовий менеджмент у мистецькій сфері.Поняття ризику та кризової ситуації у сфері мистецтва. Основні види ризиків під часреалізації мистецьких проєктів і діяльності мистецьких організацій. Організаційні,фінансові, кадрові, технічні, безпекові та репутаційні ризики. Виявлення й оцінюванняризиків. Превентивне планування. Прийняття управлінських рішень у кризових ситуаціях.
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1 Тематика, зміст і порядок проведення семінарських занять визначаються з урахуваннямнавчальної динаміки конкретної групи та можуть уточнюватися впродовж семестру. Такізміни допускаються за умови збереження загальної логіки курсу та досягненнявизначених робочою програмою результатів навчання.

Організаційні зміни та управління ними. Роль внутрішньої та зовнішньої комунікації вумовах кризи.
5. Структура навчальної дисципліни

Назви змістових модулів і тем Кількість годинденна формаусього у тому числіл пр. лаб. інд с.р.
1 2 3 4 5 6 7Модуль 1. Галерейництво та сучасний артпростір УкраїниЗмістовий модуль 1. Галерейний простір у системі мистецтва: історія тасучасністьТема 1. Вступ. Артменеджмент як вид професійноїдіяльності. 10 2 2 - - 6

Тема 2. Функції, методи та інструментиартменеджменту. 14 4 4 - - 6
Тема 3. Планування мистецького проєкту як складовадіяльності артменеджера. 10 2 2 - - 6
Тема 4. Артменеджер як керівник проєкту.Формування та управління командою. 14 4 4 - - 6
Тема 5. Фінансове, ресурсне та документаційнезабезпечення мистецького проєкту. 14 4 4 6

Разом за змістовим модулем 1 62 16 16 - - 30
Змістовий модуль 2. Артменеджмент у професійному середовищі

Тема 6. Артменеджмент в системі арт-ринку. 18 4 4 - - 6Тема 7. Спеціальні події в сфері артбізнесу: види,характеристики, специфіка організації. 14 4 4 - - 6
Тема 8. Артдилерство як складова артменеджменту. 13 2 2 - - 6Тема 9. Стратегічне управління та організаційні моделімистецьких інституцій. 13 2 2 - - 6
Тема 10. Управління ризиками та кризовийменеджмент у мистецькій сфері. 2 2 6

Разом за змістовим модулем 2 58 14 18 - - 30Всього годин 120 30 30 - - 60
6. Теми практичних/семінарських занять1

Назва теми КількістьгодинТема 1. Професійна діяльність арт-менеджера: функції, компетентності тасамопозиціонування. 2
Тема 2. Інструменти організації та управління мистецькими проєктами. 4Тема 3. Резюме мистецького проєкту. 2Тема 4. Лідерство та командна взаємодія у мистецьких проєктах. Мотивація 4
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та вирішення внутрішніх конфліктів.Тема 5. Планування бюджету та кошторису. 4Тема 6. Моделі взаємодії на артринку. 4Тема 7. Кураторський ярмарок сучасного мистецтва ART KYIV як спеціальнаподія у сфері артбізнесу. 4
Тема 8. Cелф-брендинг та портфоліо українських художників. 2Тема 9. Стратегічне управління мистецькою інституцією. 2Тема 10. Ризики та кризові ситуації у сфері арт-менеджменту. 2Всього годин 36

7. Самостійна роботаНазва теми КількістьгодинТема 1-2. Ознайомитися з 2–3 актуальними або архівними описами вакансійу музеях, галереях чи артінституціях України та Європи. Визначити, якіпрофесійні навички, досвід і функції найчастіше вимагаються від менеджерівмистецьких проєктів.

12

Тема 3-4. Обрати реальний виставковий або культурно-мистецький проєкт,реконструювати основні етапи його підготовки та ознайомитися зі складомкоманди. Співвіднести окремі етапи реалізації проєкту з професійними ролямиучасників і визначити, хто теоретично міг відповідати за конкретні напрямироботи.

12

Тема 5. Ознайомитися з прикладами кошторисів, бюджетів та іншої відкритоїфінансово-організаційної документації, оприлюдненої музеями, галереями,мистецькими інституціями.
6

Тема 6. Ознайомитися з каталогом одного з актуальних або нещодавніхаукціонів Sotheby’s та переглянути запис фрагмента реальних торгів.Проаналізувати український Аукціон №7 Аукціонного дому «Меркурій», якийпроходив онлайн 14 липня – 15 серпня 2026 року.

6

Тема 7. Ознайомитися зі структурою одного міжнародного артярмарку навибір (наприклад Art Basel або Frieze): секції, склад галерей, принципи участі,відбір учасників, типи презентацій.
6

Тема 8. Ознайомитися з переліком художників однієї української абозарубіжної галереї (наприклад, Gagosian, Voloshyn Gallery, Shcherbenko ArtCentre, Dymchuk Gallery) та проаналізувати принципи формування її artistroster. Звернути увагу на покоління, географію, художні практики, медіуми тапрофесійний статус представлених митців, а також на відмінність міжпостійним представництвом художника галереєю і його участю в окремихвиставкових проєктах.

6

Тема 9. Детально ознайомитися з оприлюдненою Стратегією Мистецькогоарсеналу та матеріалами про місію і напрями його діяльності. 6
Тема 10. Ознайомитися з рекомендаціями ICOM як діяти під час криз такатастроф. Опрацювати посібник “Handbook on Emergency Procedures” зісписку додаткової літератури [11].

6

Всього 60
8. Методи навчанняМетоди навчання визначаються відповідно до змісту навчальноїдисципліни та орієнтовані на засвоєння основ арт-менеджменту, формування
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навичок планування й організації мистецьких проєктів, роботи в команді,прийняття управлінських рішень та аналізу професійних ситуацій.Серед методів навчання:– лекція, пояснення, проблемний виклад, навчальна бесіда, дискусія;– демонстрація схем, таблиць, проєктної документації, кошторисів,каталогів, відеоматеріалів та інших професійних матеріалів;– кейс-метод: аналіз реалізованих мистецьких проєктів, діяльностіартінституцій, артменеджерів, галерей, аукціонних домів, ярмарків та іншихучасників артринку;– проєктне навчання: поетапна розробка навчального артпроєкту відформування ідеї та планування до організаційного й ресурсного забезпечення;– практична робота з інструментами проєктного менеджменту: SWOT-аналіз, SMART, діаграма Ґанта, матриця RACI, карта стейкголдерів, Kanban-дошка, карта ризиків;– моделювання різних ситуацій: розподіл ролей у команді, плануванняспеціальної події, прийняття рішень у кризових та організаційних ситуаціях;– дослідницькі методи: пошук, опрацювання та аналіз професійноїінформації, сайтів мистецьких інституцій, аукціонних каталогів, стратегій,відкритої документації та інших фахових джерел;– самостійна робота.
9. Методи контролю

Поточний контроль здійснюється шляхом усного опитування, участі вобговореннях і дискусіях, підготовки доповідей та презентацій насемінарських заняттях, виконання аналітичних і практичних завдань, а такожсамостійної роботи.Окремою складовою контролю є поетапна розробка навчальногоартпроєкту та заповнення його проєктного паспорта. Підсумковий контрольпередбачає представлення розробленого навчального артпроєкту таобґрунтування основних організаційних і управлінських рішень.
10. Критерії оцінювання результатів навчання:

90–100 балів («відмінно» за національною шкалою, А – за шкалою ЕСТS)Здобувач/ка вищої освіти демонструє ґрунтовні та системні знання основартменеджменту, правильно використовує фахову термінологію тавпевнено застосовує інструменти артменеджменту. Самостійно аналізуєпрофесійні кейси, обґрунтовує управлінські рішення, розуміє логікупланування, командної роботи, ресурсного забезпечення, функціонуванняартринку та управління ризиками. Практичні й самостійні завдання, а такожпаспорт навчального артпроєкту виконані повно, творчо, креативно,логічно та своєчасно.
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82–89 балів («добре» за національною шкалою, В – за шкалою ЕСТS)Здобувач/ка вищої освіти добре засвоїв/ла основний матеріал, володієфаховою термінологією та здатний/на застосовувати основні інструментиартменеджменту. Аналізує професійні ситуації й аргументує більшістьрішень, допускаючи окремі неточності. Практичні, самостійні та проєктнізавдання виконані на достатньому рівні та не завжди вчасно.
75–81 балів («добре» за національною шкалою, С – за шкалою ЕСТS)
Здобувач/ка вищої освіти загалом розуміє основні поняття й процесиартменеджменту, але має прогалини в окремих темах. Застосовує базовіінструменти планування та аналізу, проте не завжди може самостійнообґрунтувати управлінські рішення. У практичних і самостійних роботах єокремі помилки або недопрацювання. Завдання не завжди здавалися вчасно.
64–74 бали («задовільно» за національною шкалою, D – за шкалою ЕСТS)
Здобувач/ка вищої освіти засвоїв/ла основний матеріал фрагментарно. Маєтруднощі з використанням термінології, плануванням проєкту, аналізомпрофесійних ситуацій та застосуванням управлінських інструментів.Завдання виконані частково, неповно або з помітними неточностями,відповіді часто потребують уточнення. Завдання постійно здавалися іззатримкою.60–63 балів («задовільно» за національною шкалою, Е – за шкалою ЕСТS)Здобувач/ка вищої освіти володіє мінімально необхідним обсягом знань,але має суттєві прогалини у розумінні основ артменеджменту. Практичні йсамостійні завдання виконані частково або неповно, із великою затримкою,паспорт навчального артпроєкту містить значні недопрацювання. Длявиконання завдань часто потребує допомоги викладача.35–59 балів («незадовільно» за національною шкалою, FX – за шкалоюЕСТS) Здобувач/ка вищої освіти не демонструє достатнього рівня засвоєнняматеріалу, має суттєві труднощі з основними поняттями, інструментами тапрофесійними завданнями артменеджера. Значна частина практичних,самостійних або проєктних робіт не виконана чи виконана на неналежномурівні. Для отримання позитивної оцінки необхідне виконання пропущенихі невиконаних завдань та повторне проходження відповідних формконтролю.1–34 балів («незадовільно» за національноюшкалою, F – за шкалою ЕСТS)Здобувач/ка вищої освіти не опанував/ла основного змісту дисципліни та непідтвердив/ла передбачених результатів навчання. Обов’язкові практичні,самостійні й проєктні завдання не виконані або їхній обсяг є недостатнім
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для оцінювання. Підсумковий контроль не складений. В цьому випадкупередбачене обов’язкове повторне вивчення дисципліни.
11. Розподіл балів, які отримують студенти

ІСПИТ

Поточне тестування та самостійна робота
Підсумковийконтроль(іспит)

Сума

1 модуль
20 100Змістовий модуль №1 Змістовий модуль №2Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 СР Т6 Т7 Т8 Т9 Т10 СР

0-7 0-7 0-7 0-7 0-6 0-6 0-7 0-7 0-7 0-7 0-6 0-6
Шкала оцінювання

Сума балів за всівиди навчальноїдіяльності
ОцінкаECTS

Оцінка за національною шкалою
для екзамену, диференційованогозаліку, курсового проекту (роботи),практики

для заліку

90 – 100 А відмінно
зараховано82-89 В добре75-81 С64-74 D задовільно60-63 Е

35-59 FX незадовільно з можливістюповторного складання не зараховано з можливістюповторного складання
1-34 F незадовільно з обов’язковимповторним вивченням дисципліни

не зараховано з обов’язковимповторним вивченням дисципліни

12. Методичне забезпечення
1. Робоча програма та силабус навчальної дисципліни.2. Авторські презентації з тем курсу.3. Каталоги виставок, каталоги аукціонів, добірки візуального матеріалу.4. Зразки й шаблони окремих інструментів проєктного планування,кошторису та іншої документації.

13. Рекомендована літератураОсновна:
1. Батенко Л. П. Управління проектами : навч. посіб. / Л. П. Батенко, О. А.За-городніх, В. В. Ліщинська. Київ : КНЕУ, 2017. 291 с.2. Гагоорт Г. Менеджмент мистецтва. Підприємницький стиль / Пер. зангл. Б.Шумилович. Львів: Літопис, 2008. 360 с.
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3. Гіє де Монту П. Арт-фірма: Естетичне управління та метафізичниймаркетинг/ пер. з англ. Заєць В. Київ: ArtHuss, 2020. 448 с.4. Кузьмін О.Є. Основи менеджменту: підручник. Київ: Академвидав,2007. 464 с.5. Оборська С.В. Сучасна проблематика подієвого менеджментумистецьких проектів. Культура України. Вип. 61. 2018. С. 389 – 397.https://www.researchgate.net/publication/326268344_Contemporary_Issues_of_Event_Man agement_of_Artistic_Projects6. Тейлор К. Мистецтво під ключ. Менеджмент і маркетинг культури.Частина перша. Київ: Port.agencу, 2021. 228 с.7. Тейлор К. Мистецтво під ключ. Менеджмент і маркетинг культури.Частина друга. Робочий блокнот. Практичний посібник з менеджментукультурних проєктів Київ: ArtHuss, 2021. 60 с.8. Kaiser, Michael M., Egan, Brett E. The Cycle: A Practical Approach toManaging Arts Organizations. Brandeis University Press, 2013. 212 Р.9. Zorloni, Alessia. The economics of contemporary art: markets, strategies andstardom Heidelberg.: Springer, 2013. 194 P.10. Rash M. Management of art galleries. Phaidon Press. 2020. 152 P.
Додаткова:

1. Гончарова Н.І. Документаційне забезпечення менеджменту: Навчальнийпосібник. Київ: Центр навчальної літератури, 2006. 260 с.2. Гук Філіп. Галерея пройдисвітів: Історія мистецтва й арт-дилерів.АrtHuss, 2019.3. Джонсон М. А тепер спробуйте щось дивніше: як вижити в креативномубізнесі і лишатися невичерпним джерелом ідей. Київ: АrtHuss, 2020. 256 с.4. Кобиляцький Л. С. Управління проектами : навч. посіб. Київ : МАУП,2015. 280 с.5. Логачова О. В. Управління проектами: навч. посіб. Київ: Ліра-К, 2016.308 с.6. Миронова Т. В. Суспільно-культурні складові контемпорарноїпроектної діяльності у контексті художнього музею України: автореф.дис. … канд. мистецтвознавства/ ІваноФранківськ, 2015.7. Сучасний менеджмент у питаннях і відповідях : навчальний посібник /за заг. ред. Балашова А. М., Мошека Г. Є. Київ : Алерта, 2018. 620 с.8. Тіхоновська І. Мистецтво вимагає капіталовкладень. Ринкові правилавідформовують український галерейний бізнес. URL: http://sn-philcultpol.cfuv.ru/wpcontent/uploads/2016/12/018_krup.pdf
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